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HISTORIEN OM PENTTI PALMROTH OG PARTOLA SKOFABRIKK

Teamet bak suksessen.
Pentti Palmroth med hans sgnner
Pertti og Juhani pa 50-tallet.

NEXTGENERATIONSHOES
BY TERO PALMROTH



VARJE SKOMAKARE HAR SIN EGEN LAST

Fra gardssenn til skomaker

Pentti Johannes, eldste sgnn av eierne av Par-
tola Manor, Hilma og Hannes Palmroth, har for-
talt at han faktisk skulle bli diplomat, men til-
feldighetene ledet han til skoindustrien. Etter
videregdende og handelshayskolen bodde han'i
Tyskland for & leere seg spraket, der han ble til-
budt jobb som sekretzeren til konsulatet; en po-
sisjon som hadde veert ledig i et ar. Han lovet &
gi svar pa tilbudet, pa tidspunktet jobbet han pa
en tysk skofabrikk, mens han ventet pa sekre-
teerstillingen, det var etter dette oppholdet han
ble motivert til & fortsette inne skomakeryr-
ket. Etter at avgjerelsen var tatt jobbet hani al-
le avdelingene pa en skofabrikk i Tampere, der-
etter gikk turen til en rekke skobutikker rundt
omkring i Amerika. | Amerika fullferte han et
18-méaneder langt kurs pa en gkonomiskole. Et-
ter & ha kommet tilbake til Finland, jobbet Pent-
ti Palmroth som teknisk nestleder pa Aaltonen
skofabrikk i tre ar, for deretter  jobbe som tek-
nisk direktar pd Hypponen skofabrikk i ett ar.
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Partolan Kenkétehdas skofabrikk
Ferdigstillelsen av fabrikken iandre
murstein ble feiret i slutten av 1930-tallet;
den gamle villaen kan fortsatt ses i bak-
grunnen. Direkteren Pentti Palmroth star
som den dttende personen fra hayre.
Foto: Kaarlo Luoto

Planer for hans egen fabrikk
11928 begynte skoproduksjonen i trevillaen pa
eiendommen Partola Manor av Partolan Ken-
katehdas Oy, grunnlagt av den 27-&r gamle ad-
ministrerende direkteren. Pentti Palmroth likte
plasseringen av fabrikken sveert godt, fordi by-
envar nzr og pa den andre siden Pirkkala kom-
mune, hvor fabrikken var plassert, trengte ar-
beidsgivere fordi landbruket ikke lenger kunne
fede hele befolkningen. Han ville ikke at men-
neskene skulle gi opp sitt tradisjonelle levesett.
De landlige omgivelsene gidde fabrikken en
fredelig arbeidsstyrke. Skofabrikken var svaert
velkommen i denne kommunen, der frem til na,
Pyhéjarvi-vindmellen hadde veert den eneste
ansatte. State Aircraft-fabrikken startet a tilby
jobbertil lokale som startet etter 1936.

Sakte men sikkert vokste skofabrikken.
Forst vokste villaen ved & bygge pa et tillegg
av tre, men pa 1930-tallet matte trekonstruk-
sjonen vike for mursteinkonstruksjoner. En ek-
stra fire-etasjer T-flay ble lagt til pa tvers og en
tredje etasje ble lagt til de tidligere delene pa
1950-tallet. Den fagrste kafeteriaen var plassert
i tarkehyttehuset pa slutten av fabrikken, og ble
deretter flyttet til bunnen av mursteinbygnin-
gen. Senere ble det drevet i lokalene til Tisle Oy
som ble bygd bak skofabrikken. Denne kjemi-
kaliefabrikken ble etablert i 1944.

Oppleering og ansatte

Det forste aret hadde fabrikken 10-20 ansat-

te. | de ferste &rene kom det fagfolk fra Tampe-
re, men fra begynnelse var alltid malet 4 bytte
ut disse profesjonelle arbeiderne med ansat-

te som selv hadde jobbet og blitt oppleert til job-
ben pa familiens fabrikk. Den administreren-
de direkter mente alltid at en enhver person
som sikte pa a veere i lederstilling pa fabrikken
ikke kunne velge og velge nar det kom til jobb;
alt matte leeres personlig pa jobben. Mange ar-
beidere startet som leeringer. De ble gitt daglige
oppdagerinoen fa avdelinger pa fabrikken, in-
kludert design, kutting, sting dvs. sying, strek-
king, bunnen, ferdigstillelse og pakking. Nar
nykommer har et spesielt talent for noe, starter
treningen deres. Litt og litt, naryrket ble leert,
0g lerlingene kunne jobbe med meransvar, og
blant disse fant fabrikken sine handverksmes-
tere for de forskjellige avdelingene. Mélet var
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a fa hverav de ansatte til & fole at deres arbeid
betyrnoe.

Tilog med den administrerende direkterens
sgster Kirsti startet & jobbe i fabrikken etter a
ha fullfert videregdende. Hun startet pa konto-
ret med & sende ut lenninger og motta bestillin-
ger. Hun husker hvor fullt og elementaert alt var
i trevillaen nar direktaren, kontorlederen Ilma-
ri Lehmus og hun selv jobbet sammen i det lille
kontoret. Den administrerende direkterens pult
ble bygd av trekasser, mens Lehmus sitt, had-
de en sikkerlig pult pa l&n. Som leerling ble hun
kjent med operasjonene i hver avdeling og hun
kunne ikke hoppe over noen av oppgavene si-
ne. Hun ble merinteressert i designe model-
lene og studere yrket hjemme pa kveldstid med
hjelp fra masterne. Pa den tiden hadde fabrik-
ken to mastere og begge hadde to leerlinger. In-
gen kvinner jobbet inne skodesign pa den tiden.
Hun droppet ut av studiene pa handelshgysko-
len og hennes eksperimenter innenforindus-
trien tok henne med til Tyskland for & studere
laging av sko. Etter et ar returnerte hun til Par-
tola som en designer i modellavdelingen. Kirsti
giftet segi 1940 og flyttet deretter til Kurovev-
sisom Ms. Karhumaki, dette var slutten pa hen-
nes karriere innen sko-making. Hun husker for-
satt den utrolige laganden pa fabrikken og sier:
«V| snakket alltid om sko og markedsferingen,
tilog med pé kvelden nar jeg stakk innom for a
hilse pa broren min.»

Partolan Kenkidtehdas skofabrikk
Syavdelingen under ledelse av
formann Laura Nurmi.

Foto: Pertti Palmroth

Kaarlo Luoto startet som en leerling i fabrik-
keni 1936 nar hanvar 14 ar som leering i strek-
keavdelingen. Avdelingen jobbet med for-
mingen av sko i boot-tre etter kutting- og
stingfasene. Nar fabrikken fikk en splitter ny
sko-strekk-maskin sa direkteren: «Hvis du kan
fa maskinen til & funger, far du jobben.» Mas-
kinen startet og slik ble Kaarlo en syer. 1 1946
matte han bytte jobber fordi det unge paret ikke
klarte & finne en leilighet i Pirkkala. Etter tre ar
skrev den administrerende direktgren en fore-
sparsel og fikk Kaarlo Luoto til @8 komme tilba-
ke til Partola for & styre strekkeavdelingen som
formann, siden det var en leilighet tilgjenge-
lig for paret. Han forble i stillingen kun ett ar, da
tvister fikk ham til & trekke seg.

Tiltross for dette synes han fortsatt at direk-
teren var en rettferdig mann. For eksempel fikk
han 500 marks ekstra i sparepenger fra direkte-
ren og noe andre rekrutter som dro for & kjem-
peikrigen. Uavhengig av tvistene protester-
te Palmroth aldri, og deres forhold forble bra.
Enannen ansatt, Siiri Lindell, forteller at hun
kom til fabrikken som 15-aring i 1937. Hun job-
bet farstisyavdelingeninoen ar, for deret-
teristrekkeavdelingen siden begynnelse pa
1940-tallet. Under krigen produserte fabrikken
militeerstevler og patronposer. Siiri Lindell ble i
Partola til 1961. Hun husker sin arbeidsgiver pa
en positiv mate: «&Eresradgiveren var alltid hyg-
gelig og enkel.»

I november 1936 startet 15-arige ELli Toiva
fra Pirkkalas Kranaatinmaki i syavdelingen. A
reise til og fra jobben var vanskelig pa den ti-
den. Bussene var fulle og avgangene passet
ikke hennes arbeidstider. Hun husker sin far-
ste lanning, 104 marks, og at hun pé den tiden
syntes det var en «utrolig stor pengesum». Det
tokikke lang tid far hun kjepte en sykkel med en
konto fra Voi, og syklet gjerne til jobb til langt
pa hesten. Elli Toiva husker krigstidene nar alle
veskene ble lagd i et hvit stoff og fylt med kull,

i tilfellet gass ble brukt under krigen. | en uke
prgvde alle & jobbe kun pa natten, men dette ble
foranstrengende og derfor stoppet de.

Elli Toiva ble senere flyttet fra kontorjobb til
oppgaver som involverte maskineri, og etter a
ha studert flere etterspurte jobbfaser, ente hun
opp som en dekorativ syerske. Hun ble veeren-
deiPartola frem til slutte pd januar 1984. Nér
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hun snakker om direkteren kan hun fortelle om
en hyggelig og god mann, som ofte kunne finne
pa a gi gaver. Hun ogsa mottok 500 marks som
hun oppbevarte mellom sidene pa en boki lang
tid. Elli Toiva falte at laganden i fabrikken all-
tid var bra.

Daglig arbeid pa fabrikken

I begynnelsen varte arbeidsdagene fra 7.00 til
16.00 og pa lerdager fra 7.00 til 14.00, inkludert
en time lunsj. Senere ble arbeidsdagene varier-
endeilengden og lunsjen ble redusert til 30 mi-
nutter. Skoproduksjonen ble betalt i stykkpris,
det var kun ferdigstillelsen og pakkingen som
var timebasert. Det var nesten 200 ansatte pa
Partola-fabrikken pa det meste.

Tidligere fikk de ansatte fri pad lerdager i som-
meren, men mot slutten av 60-tallet ble lar-
dager envanlig fridag. | sommerferien ble he-
le fabrikken stengt for en periode. Noen ganger
hendte det at enkelte sommersko ble sa popu-
leere at sommerferien ble utsatt, slik at bestil-
lingene ble tatt hdnd om og det var nok par a
selges.

Direktaren leerte opp alle til & veere punktlig.

Partolan Kenkatehdas skofabrikk
«Pariserhjul», klemming av lim og terke-
karusell. Foto: Pertti Palmroth

«Han var veldig med tiden» sa Pirkko Mattila,
en &rendjente som jobbet i fabrikkens kontor i
1954 nar hunvar 14 ar gammel. Etterhvert star-
tet hun a ta seg av sentralbordet, hun ble der-
etter forfremmet tilinnenlandsk fakturering og
deretter jobbetinne lannsberegningen i perio-
den 1972-1980. Hun er takknemlig for at hen-
nes tidligere arbeidsgiver stolte nok pa en jente
som kun hadde gatt barneskolen til & gi henne
disse krevende oppgavene og fortsetter: «Rad-
giveren vil vanligvis komme pa fabrikken klok-
ken 8 og deretter gjennomfarte regelmessige
runder i fabrikkomradet. Arbeiderne viste nar
direkteren kom. Nar klokken ble tid for luns;j,
kom heisen opp og direkteren gikk til Parto-
lanniemi. Bortsett fra noen fa uvanlige ganger,
kom han tilbake klokken 13:00 for & fortsette
rundene sine. Etter arbeidstiden var over gnsket
han et rapporthefte pa pulten sin hver dag for a
studere fabrikkens produksjonstall for hver av-
deling. P& begynnelsen av 60-tallet var produk-
sjonen pa ca. 500-600 par om dagen.»

Avaere heflig var viktig for han. Han mente at
telfonsentralbordet var porteninn til fabrikken,
derfor leerte han opp sin sentralbordoperate-
ren hvordan hun skulle ta seg av sine oppgaver.
Stemmen hennes méatte veere klar og forstaelig,
hennes opptreden heflig og energisk, og hen-
nes tone glad. Kaarlo Luoto husker ogsa direk-
terens rad om & aldri protestere mot kundene
uansett situasjon: «Det var ikke tillatt med sure
miner, uansett hvor feil kunden hadde.» Marjat-
ta Salomaa sier at hennes bror Pentti aldri kriti-
serte en ansatt foran andre; han diskuterte all-
tid situasjonen med formannen og tok seg alltid
av problemer pa en diskre mate.

Den administrerende direktgren var ogsa
oppmerksom pa arbeidsmiljeet til sine ansat-
te. Hallene i fabrikken var lyse og Pirkko Mat-
tila husker at pa hennes tid ble det kjept gardi-
ner forvinduene og innendersplanteri hallene.
I hennes avdeling var det ingen store maskiner.
De ansatte fikk hare pa musikk i tilsammen fi-
re timer hver dag, to timer pa morgenen og to
pa kvelden. Kvinnen pd kontoret hadde ansvar
for a spille av plater etter en tidsplan, normalt
tre plater pa en gang, noen masjer og dansemu-
sikk. Pa dgren som leder fra syrommet til kon-
toret, det var morsomme og beroligende tekster
som ordene: «/kke vaer nervas, stral.»
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Guttene fulgte deres fedres fotspor
Juhani og Pertti, sennene til Alli og Pent-
ti Palmroth, brukte a jobbe pa fabrikken med
forskjellige rare jobber i forskjellige avdelinger
mens de gikk pa videregdende, spesielt i som-
merferien. Alle faser av jobbene matte leeres.
Faren krevde det samme av guttene som han
krevde av andre, ikke kom for sent. Etter vide-
regdende dro guttene for & studere i utlandet.
Farst studerte de skoindustrieni England i tre ar
og fullferte deres ingenigrstudier pa en teknis-
kinstitusjon. Deretter dro de et ar til Tyskland.
Etter at de kom hjem i 1952 var det naturlig
for guttene & starte pa fabrikken. Juhani brukte
godt tid pa a bli kjent med operasjonene i hver
avdeling og bestemte seg deretter for & jobbe i
kontoret. Pertti derimot interesserte segide-
sign, modeller, farger og salg. Produktene var
hovedsakelig damesko og stevletter. For ek-
sempel, pa hesten 1952 designet han en Miss
Universe-kolleksjon for Armi Kuusela. Han
snudde ogsa rundt Finlands selgende produk-
ter og handelsmesser ble holdt i HelsinkiiHo-
tell Kamp. Under andre tider, tok han ansvar for
salg og innkjep pa fabrikken. Far Palmroth var
administrerende direkter frem til sin ded i 1968.

Det gode rykte sprer seg og
eksporten gar i taket

Allerede i 1935 ble folk oppmerksom Parto-

lan Kenkatehdas skofabrikk Viva-kolleksjon pa
en messe organisert i Hensinki Messehall, der
Viva-skoene fikk en gullmedalje. Kirsti Kar-
humaki husker en gang da Finlands egen Miss
Europe, Ester Toivonen, besgkte den samme
messen og bestilte mange par med Partola sko.
Enav grunnene til dette kan ha veert at hun had-
de spilti samme film som fabrikkens reisende
salgsmann, Toivo Palmroth, som var sgsken-
barnet til sgskene.

Viva-skoene ble reklamertiaviseneisine
dager, for eksempel, pa denne méten: «Hvorfor
reise langt nar du kan f4 Viva-sko i naerheten.»
«Nydelige, holdbar og behagelig, slik er Viva.»

Kirsti Karhumaki sier at hun ble underholdt
av hvordan hennes bredre ble revet med, foren
sum med penger selvfelgelig, til @ markedsfg-
re de rede Viva-skoene ved & gd med de i ga-
ten Hdmeenkatu, fra ende til enda og tilbake

igjen, som var en populaer aktivitet blant ung-

Den farste utstillingen pa Tampere
messen i lecyceum halleni1953.
Foto: Pertti Palmroth

dommene i Tampere. Hun husker ogsa & orga-
nisere skoene tilmodellene, blant annet topp-
modellen Nora Mdkinen, under et moteshow i
Hotell Tammer.

Produksjonen gkte enda meri 1960 nar
Palmroths overtok Hdmeen Kenkatehdas sko-
fabrikk i Tampere. Eksport til utlandet skte ogsa
kraftig pd samme tid. I tillegg ble Palmroth Hol-
land N.V. grunnlagti 1966 i Nederland.

P& 1930-tallet hadde vaktmesteren Otto Nie-
minen transportert skoene til stasjonen med
hest og senere med lastebil, pad 1960-tallet gikk
de over til trailere. Disse kjoreteyene kjorte opp
fabrikkens gardsplass fikk nysgjerrige ayne til
a titte ut av vinduene pa begge sider av fabrik-
kens haller, samt pa kontoret. Det har veert hos
Pirkko Mattila hvordan eeresdirektaren minst en
gang selv varivanskeligheter pa jobben i frak-
trommet, og selv gikk inn i en trailer lastebil
for & overvake at bestillingen ble opprettholdt
blant skopakkene. Det var tross alt en starre
forsendelse enn normalt.

Daglig produksjon pa 70-tallet var rundt 1
200 par, 20 % av disse ble eksportert. Ekspor-
ten opplevde en hgy ekning. Design Palmroths
produkter oppnadde stor suksess i mange vest-
lige land pa grunn av sine originale design og
arbeidsmetoder som bedriften hadde utviklet.
Palmroths sko ente opp som sko til forskjellige
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arbeidsuniformer og de ble vistiinternasjona-
le motemagasiner. Partolan Kenkadtehdas sko-
fabrikk har mottatt anerkjennelse for sine kjen-
te eksportoperasjoner og det unike designet;
blant annet fikk Partola en eksportpris fra Ju-
nior Chamber Internationali 1966 og en Franch
Good Taste-prisi 1965.

Ta deli samfunnsoppgaver
Administrerende direkterens interesse var ret-
tet mot industrien, og spesielt utviklingen av
skosektoren. Han deltok aktivt i sin egen bran-
sjeforening og var styremedlem i Kenkatehtait-
ten Keskusliitto (den sentrale sammenslutnin-
gen av skofabrikker) 1944 og sin styreformann
fra 1963.11940-1945 hadde han bemerkelses-
verdige stillingeriforsyningsdepartementets
tieneste og Militeerekonomiavdelingeni Fin-
lands gverste hovedkvarter.

Pentti Palmroth falte at det var bra d ha en
fruktbar interaksjon mellom kommunen ogin-
dustrien. | denne sammenheng var hans akti-
viteter eksemplariske, da han deltok i utevelsen
av offentlige anliggenderi Pirkkala kommune,

i kirken og i mange foreningeri omtrent 40 &r.
Forsine oppnéaelser i kommunale samfunnsak-

Svammetimer pa stranden Partola som-
meren 1939. Foto: Ritva Pere

tiviteter fikk han den aerestittelen fra den kom-
munale rddgivereni1951. I tillegg til & forbedre
sin egen kommune, var forbedringen av hele
Pirkanmaa-omradet i Tampere regionen naert
hans hjerte. Investeringene han gjorde i disse
aktivitetene var betydelige for flere tidr. Pa hans
tid gikk Juhani Palmroth i farens fotspor ogsa
nar det kom tilomradet, og holdt tillitsposisjo-
nerpd 1960- og 1970-tallet som pleide & kom-
munale saker og lgste enda starre problemer.

Den administrerende direkterens
gammeldagse fabrikk-eier-and
Pentti Palmroth brydde seg ikke om fagbeve-
gelsens aktiviteter fordi han mente han gjorde
en bra jobb med & ta vare pé sine ansattes lann
og andre goder, i tillegg til deres familier.

Den administrerende direktgren viste sin
takknemlighet for sine ansatte ved & arrange-
re en arlig julefest for alle familiene. Fabrikkens
representanter presenterte en oversikt over
det siste dret og deretter ble det servert mat og
drikke. Arbeiderne sto for underholdningen. Det
var morsomme konkurranser der premien selv-
sagt var et par med fabrikkens stgvler. | tillegg
til dette arrangerte den administrerende direk-
teren andre fritidsaktiviteter. Pa vinteren var det
skikonkurranser med egne kategorier for voks-
ne og barn. Fabrikkens arbeidere ble 0gsd med i
skikonkurransene mellom fabrikkene. P4 som-
meren gikk det hovedsakelig i forskjellige ball-
spill. Den farste svammeskolen i Pirkkala ble
arrangert pa Partola-stranden av finske Ra-
de Kors, med Pentti Palmroth som initiativtaker.
Noen har spokefullt fortalt at han var den farste
ungdomsinstruktgren i kommunen.

Den administrerende direkteren pleide &
stoppe ved sine leietakere for a se at deres sa-
kervariorden eller bare for & besgke og chat-
te med sine arbeidere. Pa sgndagsturene sine
kunne han bli litt forivrig og ta seg noen runder
dart med guttene i Pikku-Pispala.

Forandring over tid

Aresradgiver Pentti Pentti dede plutse-

lig hesten 1968 kun 67. Etter dette tok sgnne-
ne hans over driften av fabrikken sammen, et-
ter en stund delte de seg slik at Juhani Palmroth
tok over Partolan Kentatehdas skofabrikke, og
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Pertti Palmroth tok over Hdmeen Kenkatehdas
skofabrikk, senere kalt Hamken QOy.

Partolan Kenkatehdas skofabrikk forsatte
driften under ledelse av Juhani Palmroth frem
til slutten pa 1978 da han plutselig gikk bort.
Dette skapte en ny og forvirrende situasjon som
ikke var enkel & ta seg av. Fabrikken forsat-
te produksjonen ganske bra, delvis pa grunn av
arvingene og delvis til ekstern ledelse til 1986
da fabrikkens virksomhet ble avsluttet.

Hamken Oy, tidligere Hdmeen Kenkatehdas,
forsatte driften under ledelse av Pertti Palm-
roth i Sarankulma-omradet i Tampere, der fa-
brikken ble utvidet med 500-kvadratmeter i
1996. Hamken Oy produserer 900-1 000 skopar
hver dag og ca. 25 000 vesker hvertar. 1 1995
kjopte bedriften en industrieiendom i Pirkkala
som produserer saler og skoserien Waterproof
siden 1997. Dette gjorde at tradisjonen for
Palmroth skotradisjon delvis returnerte til kom-
munen Pirkkala etter 10 &r.

KILDER:

Artikkelen er hentet fra boken
«Pitkin poikin Pirkkalaa: Pitdjdlukemisto’,
Raili Taberman 1997

Aamulehti, 25 September 1968

Miettinen, Ahti: 'Kuinka kenkatehdas syntyy
ja kasvaa.' Tammerkoski 1960.

Intervjuer med

Kirsti Karhumdki, Erkki Leppénen,
Siiri Lindell, Kaarlo Luoto,

Pirkko Mattila, Pertti Palmroth,
Seppo Palmroth, Marjatta Salomaa
og Elli Toiva
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